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:معماری صنعت پتروشیمی و حکمرانی خوب
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تقویم زمانی سیاست های کلان

نقاط کور حکمرانی صنایع پایین دستی نفت و گاز

چند نمونه نقطه کور در مختصات و فعالیت های صنعت پتروشیمی

 بندی و پیشنهاداتجمع

فهرست مطالب
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:یمیچالش حکمرانی خوب در صنعت پتروش
ت؟آیا صنعت پتروشیمی برنامه پذیر اس

خیر : پاسخ
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تقویم زمانی سیاست های کلی نظام پس از انقلاب

!  عدم برنامه پذیری صنعت: معماری صنعت پتروشیمی و حکمرانی خوب
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!ساختار نهادی زنجیره ارزش نفت و گاز نیازمند عمل به سیاست ها است
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نقش و مسئولیت های توسعه ای شرکت ملی صنایع پتروشیمی

:راستایدردولتمحدودمنابعسازیهدفمند:ایتوسعههایسازماناصلیویژهکار
(یافتهتوسعهکمترمناطقتوسعه)زداییمحرومیت
نوینهایفناوریتوسعه
ویننهایفناوریوزیربناییهایطرحداخلی،صنایعتامینزنجیرهدراهمیتدارایهایطرحبرتمرکزضرورت

نوظهورو

نقش و مسئولیت های توسعه ای شرکت ملی صنایع پتروشیمی: صنعت پتروشیمی و حکمرانی خوب

درهدفمندنقشایفایدرهادولتابزار:ایتوسعههایسازمان
.استمنتخبصنایعتوسعهونوسازیهدفباملیاقتصاد
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حورمکارکردنهادهایوجودها،سیاستتحققضرورت.هستندمحورموضوعومحوراندازچشمکلانهایسیاست
.است

حضورواطیانضبچندمحیطیکبهدولتحضوروانضباطیتکمحیطیکازگازونفتصنعتبرحاکممحیط
.استکردهپیداتغییرخصوصیودولتیغیرعمومیهایبخشدولت،

مناسبیمعمارنیازمندصحیحمعماریضرورت.استمعماریمثابهبهپتروشیمیصنعتپایدارومتوازنتوسعه
ومتوازنهتوسعلازمهحکمران،بازیگرانکلیهیکپارچهوهماهنگاثربخش،نقشایفای.استحکمرانیفضایدر

.استصنعتپایدار

4

ضرورت توجه و عمل به سیاست ها و تفکیک و تبیین وظایف نهادهای ذی نفع
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ترکیب صحیح ابزارهای مختلف در راستای هم راستا کردن منافع ملی و بنگاهی

ابزارهای 
حکمران

خوراک

مجوز

تعرفهتسهیلات

مالیات

22
میمجتمع پتروشی

68
مجتمع پتروشیمی
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ترکیب صحیح ابزارهای مختلف در راستای هم راستا کردن منافع ملی و بنگاهی

ور اهرم قدرتمند پیشرفت اقتصادی کش: سازمان توسعه ای
(  سکان داری یا پاروزدن)

ر و خلاء ها بخش صنعتی باید نقاط کو/سازمان توسعه ای به مثابه سکان دار آن حوزه
مک را در در میان فعالیت های صنعتی، در گام اول شناسایی و در گام های آتی به ک

.  ابزارهای موجود و طراحی ابزارهای جدید برطرف نماید

!توسعهمجریتوسعه است و نه متولی: سازمان توسعه ای
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ترکیب صحیح ابزارهای مختلف در راستای هم راستا کردن منافع ملی و بنگاهی

آیا صنعت پتروشیمی برنامه پذیر است؟

خیر: پاسخ
:  چرا

ا منافع ملی ت. ابزارهای حکمرانی طراحی و به کار گرفته نشده استچون ترکیب بهینه ای از 
(دولت! )و بنگاهی همراستا شود

(مجلس! )چون ما سیاست صنعتی نداریم بلکه صنعت سیاسی داریم

وسعه ایجاد یک سازمان توسعه ای یکپارچه در زنجیره ارزش نفت و گاز با هدف ت: راه حل
متوازن زنجیره ارزش از طریق پشتیبانی از نقاط شکست توسعه
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ه یابی ریش: ریخت توسعه صنعت پتروشیمی
ب یا خو: جذابیت گاز در صنعت پتروشیمی

!بد؟
!یک تصمیم راهبردی است: پاسخ
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نگاهی کلان به زنجیره ارزش نفت و گاز از منابع اولیه تا مصارف نهایی
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نگاهی کلان به زنجیره ارزش نفت و گاز از منابع اولیه تا مصارف نهایی
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مقایسه ارزش هر تن محصول پتروشیمی تولیدی، صادراتی و وارداتی
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رابطه سهم گاز در سبد خوراک پتروشیمی های بورسی با حاشیه سود عملیاتی
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نگاهی به تولید فعلی و آتی محصولات پایه صنعت پتروشیمی ایران
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!نگرانی تامین پایدار خوراک صنعت پتروشیمی بسیار جدی است

!  عدم برنامه پذیری صنعت: معماری صنعت پتروشیمی و حکمرانی خوب

و عدم سرمایه گذاری در حوزه به دلیل عدم برنامه ریزی جامع
بالادستی در سال های اخیر

ایین صنعت پتروشیمی باید به سمت توسعه زنجیره و اجرای طرح های پ
دستی حرکت کند و نه مجددا تولید متانول و طرح های بزرگ همچون 

!متانول

!ثانویتعریف طرح های جدید و مگا پروژه از مسیر گاز طبیعی ممنوع تا اطلاع
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!تولید و مصرف سهم کم کارخانه و سهم بالای خانه: بالانس گاز طبیعی
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!راهبرد تهاجمی و تدافعی مکمل هستند

!  عدم برنامه پذیری صنعت: معماری صنعت پتروشیمی و حکمرانی خوب

گاز محور شدن توسعه صنعت پتروشیمی خوب یا بد؟

یک راهبرد: پاسخ
شور بوده باید توجه داشت که گاز محور شدن این صنعت مبتنی بر یک مزیت رقابتی ک

.به بازارهای صادراتی و صد البته ارزآوری شده استورود تهاجمی است و منجر به 

ع داخلی نیز منتها این صنعت ضمن توجه به صادرات باید در زنجیره تامین مواد اولیه صنای
نعت نیز برای این صورود تدافعی لذا . این مهم مورد غفلت واقع شده است. کوشا باشد

.در راستای ارتقای تاب آوری صنایع داخلی ضروری است
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جمع بندی و پیشنهادات
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جمع بندی و پیشنهادات

باشدمختلفرانتنهووریبهرهازتابعیبایدصنعتمختلفهایبخشدرگذاریسرمایه.

توسعهکیفیتدرراعوارضیگریتوسعهوگریتنظیمجملهازحکمرانیوظایفوکارکردهاتمامیبهتوجهعدم
گذاری،شیمخطکارکردهایبینتفکیک).استآوردهوجودبهپتروشیمیصنعتهایفعالیتوگازونفتارزشزنجیره

(گریتصدیوگریتوسعهگری،تنظیم

ارزشرهزنجیحوزهدرصمتوزارتورقابتشورایمشارکتباتخصصیبخشیگرتنظیمنهادیکایجادضرورت
هانهادسایرباایتوسعهسازمانبینسیستمیارتباطتنظیموطراحی–(پتروشیمیوپالایش)گازونفت

توسعهازمانساختیاراتووظایفوکارکردهاتبیینهدفباپتروشیمیصنایعملیشرکتاساسنامهاصلاحضرورت
(توسعهمجرینهوتوسعهمتولی)پتروشیمیصنعتسطحدرتخصصیای

پتروشیمیصنعتتوسعهویژهمناطقوزیرساختیهایطرحاجرایرویبرتمرکز

جیرهزنآوریتابافزایشوتوسعهبهبودهدفباراهبردیوپیشرانهایطرحاجرایبرایریزیبرنامهوتمرکز
(ارزآوریواشتغالبهبود)داخلیصنایعاولیهموادتامین

مالیاتباارتباطدرجامعقانونیکتدوینوتهیهراستایدرکشورسالانهبودجه6تبصرهثبندحذف
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If you have any questions about this presentation, Please feel free and contact with us:
r.mahdavipour@VCMServices.ir

0912 732 6812
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