
بسم الله الرحمن الرحيم
مروری بر وضعیت ناترازی انرژی در کشور 

عوامل و چالش ها
کارها به وضع مطلوب ارائه راه

احمد مرتضائی



سیاستهایکلیآمایشسرزمین

مسکنسیاستهایکلی انرژیسیاستهایکلیحملونقلسیاستهایکلی

اقتصادمقاومتیسیاستهایکلی
الگویاصلاحسیاستهایکلی
مصرف

محیطزیستسیاستهایکلی 44اصلسیاستهایکلی
ششمبرنامهسیاستهایکلی
توسعه

برنامههفتمسیاستهایکلی
توسعه

سیاستهایکلیمرتبطبابخشانرژی



عرضهانرژی

اکتشاف منابع فسیلی
عرضه نفت و گاز
عرضه تجدیدپذیر

عرضه برق 
انتقال و توزیع 
انرژی رسانی

مدیریتمصرفوکاهششدتانرژی

بهینه سازی مصرف
کاهش شدت انرژی

بهره وری انرژی
برنامه ملی بهره وری انرژی

حمایت مالی بهینه سازی انرژی
تسهیلات بانکی بهینه سازی انرژی
نهادهای مردمی بهره وری انرژی

استانداردهای انرژی
صنایع انرژی بر

حمل و نقل عمومی
الگوی مصرف انرژی
حمل  و نقل  ریلی 

صرفه جوئی انرژی ساختمان



تامینمالی
تامین مالی داخلی و خارجی

حمایت مالی بهینه سازی انرژی
تسهیلات بانکی بهینه سازی انرژی

حکمرانیانرژی

سرمایه گذاری، مالکیت و مدیریت صنایع پایین دستی نفت و گاز
سرمایه گذاری، مالکیت و مدیریت تامین نیرو

واگذاری سهام پایین دستی نفت و گاز به بخش خصوصی
بازنگری و تصویب قوانین و مقررات

تاسیس شرکت غیردولتی در اکتشاف و توسعه میادین نفت

زنجیرهارزشنفتوگاز

جایگزینی صادرات فرآورده با خام فروشی
جایگزینی صادرات پتروشیمی با خام فروشی

تبدیل پتروشیمیایی
توسعه تبدیل پالایشی و پتروشیمیایی

صادرات پتروشیمی
صادرات فرآورده

تکمیل زنجیره ارزش

تجارتودیپلماسی
نقش موقعیت جغرافیایی در تجارت انرژی

مرکزیت مبادله ی انرژی در منطقه
مرکزیت مبادله  و خدمات انرژی در منطقه



فناوریوساختداخل

فناوری و تحقیقات

فناوری شکافت هسته ای

فناوری گداخت هسته ای

فناوری تجدیدپذیر

دانش بنیانی و انتقال فناوری

فناوری، نوآوری و تجاری سازی

گسترش اقتصاد سبز با تأکید بر صنعتِ کم کربنمحیطزیستوانرژی
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نفت گازطبیعی زغالسنگ هستهای آبی تجدیدپذیر

سهمهریکازمنابعانرژیازسبدتقاضایانرژیاولیهجهان

۲۰۲۱الی۲۰۱۶سالنامهآماریشرکتبیپیدرسالهای:منبع



ایران ، اولین دارنده ذخایر نفت و گاز در جهان

6

190

156





سهمانرژیهایتجدیدپذیردرسبد
(۲۰۲۲)عرضهانرژیاولیه

%۱۹.۹آلمان

%۹.۹ترکیه

%۸.۸آمریکا

%۸.۳چین

%4.۱کرهجنوبی

%۱.۳امارات

سبدانرژیاولیهایرانودنیا





مصرفانرژینهاییکشورها

رتبهدهم:جایگاهایران

۲۰۲۲شدتمصرفانرژیدنیا

رتبهسوم:جایگاهایران



(مقایسهباکشورهایمختلفجهان)شدتعرضهانرژیاولیه

1399ترازنامه انرژی کشور سال : منبع



:مجموعاتلافقبلازمصرفنهایی

اممیلیونبشکهمعادلنفتخ۵۸۶



هدررفت
ظرفیتصرفهجویی

ازمنظرشرکتبهینهسازی

ظرفیتصرفهجویی

ازمنظرساتبا

ظرفیتصرفهجویی

ازمنظرارائهموجود

۱4۰۸۸۱۳۵وتبدیلتولید

۱۲۰+۳۱۰۸۶۶۹۷۰نیروگاه

۸۰-۸۵انتقالوتوزیع

۱۰۰۷4۳.۶۹۱۰۰صنعت

۱۶۰خانگی
۱۲4

۲.۶۹۱44

۲۸۲۶تجاریوعمومی

بخش۱۳۵۱۱۳حملونقل

۱۷۱۶۱۰کشاورزی

۷۰۰-۹۷۵۵۰۰۷۵.۳۸۸۲۰مجموع

325

80

412

میلیونبشکهمعادلنفتخام:واحد

مجموع ظرفیت های صرفه جویی انرژی در کلیه بخش های انرژی



بحران ناترازی انرژی

عدمتوازنبین
عرضهوتقاضای

انرژی
(ناترازیانرژی)

افتتولیدمیدانپارسجنوبی

ناترازیبرقوعدم
توسعهنیروگاهی مصرففزآیندهوغیر

متعارفانرژی



شدیدافزایش•
درگازسهم
انرژیعرضه
حدودازاولیه
ابتدایدر۱۰%

بهانقلاب
در%۷۱حدود
۱۳۹۹سال



روندتاریخیتولیدومصرفگازطبیعیدرکشور



درصدسبدتولیدبرقکشور۷۰بیشاز
بهسوختگازوابستهاست



سهممنابعمختلفدرتولیدنیرویبرق
سهمانرژیهایتجدیدپذیراز

(۲۰۲۲)تولیدبرق

%4۱آلمان

%۲۱.۹ترکیه

%۱۵.۸آمریکا

%۱۵.4چین

%۷.۷کرهجنوبی



2023سالنامه آماری شرکت بی پی در سال : منبع

رشدسریعتجدیدپذیردربرخیازکشورهایجهان



Source: 1. IRENA (2023), World Energy Transitions Outlook 2022: 1.5°C Pathway, International Renewable Energy Agency, Abu Dhabi.
2. IRENA (2022), Renewable power generation costs in 2022, International Renewable Energy Agency, Abu Dhabi.



(1409-1392)پیش بینی نیاز مصرف برق کشور 
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(میلیارد دلار)ارزش گازوئیل مصرف شده در نیروگاه ها 



ناترازی بین تولید و 
مصرف

بهره وری پایین سرمایه گذاری ناکافی
سرمایه گذاری های قبلی

ظرفیت نامی حرارتی

۸۱۰۰۰

ظرفیت عملی موردانتظار

۶۱۰۰۰

ظرفیت عملی اعلامی 

۵۶۰۰۰

ظرفیت عملی محقق شده 

۵۳۰۰۰

(مسئله محوری)تحلیل علت خاموشی 



ساختار ناکارآمد 
اقتصادی

ضعف فناوری

سوخت 
رایگان

عدم انگیزه کافی برای 
ارتقای راندمان

(مسئله محوری)تحلیل علت خاموشی 

ناترازی بین تولید و 
مصرف

بهره وری پایین سرمایه گذاری ناکافی
سرمایه گذاری های قبلی



ر ایرانمحاسبه قیمت تمام شده یک کیلوواتساعت برق حرارتی د

ارزشسوختمصرفی
کیلووات/ریال)

(ساعت

تهزینهآلایندگیمحیطزیس
(ساعتکیلووات/ریال)

نرختبدیلانرژی
کیلووات/ریال)

(ساعت

قیمتتمامشدههر
قکیلوواتساعتبر

۸۲۰۰۵۱۸۶۳۷۰۸۶ ۲۳۷۰۰



کلسایرمصارفصنعتیکشاورزیعمومیخانگیسال

1391337.5491.0131.1427.51,339.5407.0

1392346.5516.3133.4442.61,342.2418.5

1393439.4617.6177.9542.61,664.0525.6

1394504.7717.6195.5633.22,046.8614.7

1395538.4765.4208.5675.42,183.2662.0

1396555.2789.4215.1696.52,251.5682.7

1397612.1824.5226.5755.02,440.3744.0

1398688.1882.2242.4807.92,611.1809.0

1399782.9929.5278.8875.82,793.6884.0

14022,0002,2003001,0004,0001,500

تعرفهفروشبرق



سهمانواعسوختدرنیروگاههایایران



اهکاهشمصرفگازوافزایشمصرفگازوئیلازابتدایآبانم!!



ترازمالیصنعتبرق

ناترازی بین درآمد و 
فروش

هاجمعهزینه

(سالانه)هزارمیلیاردتومان۹۰

جمعدرآمدها

هزارمیلیاردتومان۶۰

هزارمیلیاردتومانرسیدهاست۱۰۰بدهیهایصنعتبرقبهبیشاز.



ناترازیتولیدومصرفانرژی خامفروشی

عدممدیریت
صحیحمصرفو
بهینهسازی

ذخیرهسازیتنوعبخشیانرژی پیکزدایی

کمبودمنابعمالی
بخشانرژی

بهبودبهرهوری
سیستمانرژی

کاهششدت
مصرفانرزی

ساختارمعیوب
حکمرانی تولیدناپایدارانرژیوابستگیفناوری

وافزایشتولیدنگهداشت
رفعتعارض
منافعنهادی

تفکیکوطایفحاکمیتی
ازتصدیگری

چالش

علل

راهکارکلان

عدمتوازندرنرخبازگشتسرمایه
متناسبباحرکتدرزنجیرهارزش

مشارکتمردمیو
پیمانهایراهبردی

مدیریتیکپارچه
انرزی

ازظرفیتعدمبهرهبرداری
کشورژئوپلیتیک

چالشهایکلانحوزهانرژی

ایجاداکوسیستمنوآوری
وفناوریانرژی دیپلماسیفعالتکمیلزنجیرهارزش

منطقهای



ناترازیتولیدو
مصرفانرژی

ازعرضهمحوریدرتأمینانرژیکشور
بهمدیریتمصرفوکاهششدت

مصرفانرژی

،تمرکزبرکاهشتلفاتزنجیرهتولید،تبدیل
انتقال،توزیعومصرفانرژی

اجرایطرحهایبهینهسازیمصرفانرژیدر
بخشهایساختمانوصنعت

نگهداشتوافزایشظرفیتتولیدگازونفت

اصلاحنظامتأمینمالیتوسعهتولیدو
بهرهوریانرژی

ازتکمنبعیبهتنوعبخشیسبد
تأمینمنابعانرژیکشور

هباتوسعتنوعبخشیبهسبدانرژیکشور
شدیدانرزیهایتجدیدپذیر

پایداریتأمینگازوبرق

ازبخشینگریدرساختارحکمرانیو
مدیریتحوزهانرژیبهیکپارچگیو

جامعنگری

اصلاحو اعمالمدیریتیکپارچهحوزهانرژی
ساختارهایصفوستاد

ایجادمتولیمشخصبرایمدیریتتقاضایانرژی
درکشور



(سمتعرضه)ساختاروفرایندتصمیمگیریدربخشانرژیکشور

کمیسیونزیربناییوتولیدیمجمعتشخیصمصلحتنظام(سیاستهایکلی)رهبری

کمیسیونانرژیمجلسشورایاسلامی

هیأت عالی نظارت بر منابع 
هیروکربوری

شورای عالی انرژی

سازمان انرژی اتمی

سازمان برنامه و بودجه

شورای اقتصاد

وزارت صنعت، -( برق)وزارت نیرو -( نفت، گاز و پتروشیمی)وزارت نفت 
(زیست توده)وزارت جهاد کشاورزی -( زغال سنگ)معدن و تجارت 

هیئت دولترئیس جمهور



(سمتتقاضا)ساختاروفرایندتصمیمگیریدربخشانرژیکشور

کمیسیونزیربناییوتولیدیمجمعتشخیصمصلحتنظام(سیاستهایکلی)رهبری

کمیسیونانرژیمجلسشورایاسلامی

شورای عالی انرژی

سازمان برنامه و بودجه

شورای اقتصاد

-( ساتبا)وزارت نیرو -( شرکت بهینه سازی مصرف سوخت)وزارت نفت 
وزارت  -( متولی بهره وری انرژی در صنایع)وزارت صنعت، معدن و تجارت 

وزارت راه  و -(متولی بهره وری انرژی در کشاورزی)جهاد کشاورزی 
(متولی بهره وری انرژی در بخش ساختمان)شهرسازی 

هیئت دولترئیس جمهور



نمودارسازمانیوزارتنفت

شرکتبهینهسازیمصرفسوخت



شرکتمادرتخصصی
نیروگاههایحرارتی

(مالکشبکهانتقال،فوقتوزیعوتوزیع)شرکتمادرتخصصیتوانیر

برقمشترکین

شرکتمدیریتشبکه

بازاربرقدیسپاچینگ

شرکتبرقمنطقهای۱۶

وزارتنیرو

معاونتبرنامهریزیمعاونتبرقوانرژی
سازمانانرژیهایتجدید

وبهرهوریانرژیپذیر

معاونتانتقالمعاونتبرنامهریزی معاونتمالیوامورمعاونتتوزیع
مجامع

الوتوسعهوبهرهبرداریشبکهانتق
فوقتوزیع
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شرکتهایتوزیع

بازرگانیبرق
سیمداری

قرارداد)
(مشارکتی

%40توانیر  %60صبا 

خرید برق از بازار برق

(شرکتغیردولتی)بورسانرژی
خرید برق از بورس انرژِی

نیروگاههای
دولتی

نیروگاههای
خصوصی

دیسپاچینگ

دیسپاچینگ

فروش برق
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راهکارهای گذار از بحران ناترازی انرژی

هتوازنبینعرض
وتقاضایانرژی

(پایداریانرژی)

نگهداشتتولیدمیدانپارس
جنوبیوتوسعهمیادینجدیدگازی

توسعهشدید
انرژیهای
تجدیدپذیر

کاهشتلفاتدرسیستم
انرژیکشوروبهینهسازی
مصارفنهاییبامحوریت

هوشمندسازی

اصلاحسازکارهایاقتصادی
درتمامیاجزاسیستمانرژی

(اقتصادانرژی)

وابستهکردنمصارفنهائی
بهبخشبرقبامحوریت

(برقیسازی)تجدیدپذیر

صادرات برق صادرات گاز و تکمیل  
زنجیره ارزش





گذارانرژیدردنیا



گذارانرژیدردنیا
سرفصلهایگذارانرژیدردنیا

گذار
انرژی

اتجدیدپذیره

کاراییانرژی

برقیسازی
حرارتو
حملونقل

هیدروژن

CCS & 
BECCS



گذارانرژیدردنیا
تولیدبرق-تجدیدپذیرها



گذارانرژیدردنیا
مصرفمستقیمبرق-تجدیدپذیرها



گذارانرژیدردنیا
کاراییانرژی



گذارانرژیدردنیا
برقیسازیحرارتوحملونقل



گذارانرژیدردنیا
هیدروژن



گذارانرژیدردنیا
CCS & BECCS


